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Мониторинг вовлеченности 
в проект «500+»

Выборочная содержательная экспертиза 
концептуальных документов

Участие в опросах, проводимых в рамках 
проекта «500+». 

Выборочная содержательная экспертиза 
подтверждающих документов школ

Мониторинг реализации дорожных карт

Трансляция успешного опыта работы 
кураторов и школ в рамках проекта на 
региональном и федеральном уровнях



Создание 
управленческой 

команды

КОМАНДА
• это группа людей, объединенных достижением 

общей цели, во многом соответствующей 
личным целям каждого.

• это психологически и профессионально 
полноценный коллектив

Три ключевых признака команды:

• сотрудничество,

• разнообразие задач,

• ответственность за всю работу в целом и ее 
анализ

А также: 
внутренняя взаимопривязанность, 

сотрудничество, преданность, 
навыки межличностного общения, 

согласованность, доверие



ДЛЯ ЧЕГО НУЖНА 
КОМАНДА? 

• Главный вопрос при работе 
над созданием и развитием 

команды: для решения 
каких задач я ее создаю? 

• Достижение «другого» 
результата 

• Минимизация 
использования ресурсов 

• Удовлетворенность работой 
• Вовлеченность участников



ФАКТОРЫ 
ВЫСОКОЭФФЕКТИВНЫХ 

КОМАНД

• Высокий уровень доверия 

• Высокий уровень уважения

• Приверженность чёткой единой цели

• Готовность и способность управлять 
конфликтом

Фокус на результат

• Согласование полномочий и 
ответственности 



ТРИ ДРАЙВЕРА 
КОМАНДНОЙ РАБОТЫ 

1. Веская причина
2.Единые правила
3.Атмосфера сотрудничества
• ВЕСКАЯ ПРИЧИНА: Одна цель (ясность, общие критерии

результативности). Общее дело (смысл, понимание
пользы в достижении РЕЗУЛЬТАТА). Воодушевляющая
миссия (зачем мне это? Зачем стараться?)

• ЕДИНЫЕ ПРАВИЛА: Организация встреч (частота,
структура). Принятие решений (договоренность и
технология). Разрешение конфликтов (процедуры,
договоренности).

• АТМОСФЕРА СОТРУДНИЧЕСТВА: Взаимная
ответственность (готовность ответить за других; как и что
делать если нет регламента; взаимодействие; обратная
связь). Доверие (безопасность, защищенность).
Позитивный климат (роль лидеров, эмпатия, открытость)



Подходы к 
постановке цели



Подходы к 
постановке цели



Оценка качества цели



Практикум по 
целеполаганию 

1. Перейдите по ссылке 
https://ru.padlet.com/zhmarina62/xvv
48ipdmfvcggph или по QR-коду 
(слева)

2. Поставьте «+» целям, которые 
сформулированы в соответствии с 
критериями SMART, PURE, CLEAR

3. Поставьте «-» целям, которые не 
соответствуют  критериям SMART, 
PURE, CLEAR.

4. Предложите свой вариант 
формулировки

https://ru.padlet.com/zhmarina62/xvv48ipdmfvcggph


Практикум по 
целеполаганию 

1. Перейдите по ссылке 
https://ru.padlet.com/zhmarina62/4n
kae1rgb6w6j5vn или по QR-коду 
(слева)

2. Сформулируйте цели в соответствии 
с критериями SMART

БАЗА

РОСТ

https://ru.padlet.com/zhmarina62/4nkae1rgb6w6j5vn


Самооценка 
содержания и 
оформления 

программ



ЭКСПЕРТИЗА 
НАПРАВЛЕНИЯ 
«СТАРТОВАЯ 

ДИАГНОСТИКА»



БЛАГОДАРИМ 
ЗА ВНИМАНИЕ!

• irro@irro.ru

• zhmarina62@gmail.com

• zhmarina1962@irro.ru
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